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: . CONJUNTO
TECNICA: INTEGRADO:

Dominio experto de tareasy
contenidos del trabajo.

o : DEFINICIO N procedimientos + actitudes —
Atribuciones ligadas a tareas y funciones de una profesion. "saber hacer" y "saber estar”
2 Conjunto de realizaciones, resultados, lineas de actuacion y consecuciones. i
M E.TO D o Lo GICA Resultado de un proceso de cualificacién — "ser capaz de", "estar capacitado para".
Aplicar procedimientos DEFINIBLES
adecuados, resolver § TN SOLO EN ACCION

Conocimientos +

problemas, transferir X S ——
experiencias TIPOLO GiA DE COMPETENCIAS ] CARACTERISTICAS DE LAS "_—7 Elapl;ci(;ades,ﬁayque
movilizarlas.
SOCIAL PROFESIONALES J COMPETENCIAS PROFESIONALES \
Colaborar, comunicarse, g

comportamiento orientado al P R QC E S O
grupo. DINAMICO
Formacion + experiencia =
competencia.
Competencias genéricas

PARTICIPATIVA (transferibles) vs. especificas

(contexto limitado).

Organizar entorno laboral,
decidir, asumir

responsabilidades.
CONDUCTISTA
R EI N O (0] N I D O Competencias = suma de
q A tareas.
HOLA N DA Asfomadas a evzl.ua_cmn s Descartado por rigidez e
Competencias = enfoque en rendimiento y inapropiado para el trabajo

cualificaciones normas detalladas. rofesional.
(titulos/certificados) = 5
flexibilidad. GENERICO

Procesos subyacentes
(pensamiento critico,
conocimiento general).
Criticas: falta de evidencia,
descontextualizacion.

ESPANA

Combina modelo briténico
(normas) + francés
(formacién en empresas).

INTEGRAL

Combinacién compleja de
conocimientos, habilidades,
actitudes, valores.
Relacional: depende del
contexto y necesidades.

ALEMANIA
Vinculadas a definiciones CORRIENTES PRINCIPALES

profesionales — énfasis en
proceso formativo.

Anglosajona: Puesto de trabajo + estrategia organizacional (Boyatzis,
Goleman, Hamel, Prahalad).

Francesa: Conocimientos + aptitudes + rasgos personales +
experiencias (Lévy-Leboyer).

FRANCIA
Critica a pedagogia { ETAPAS DE DESARROLLO DE Rutinizacién: Accién con
tradicional = impulso a autocorreccién y flexibilidad.

formacién continua. jr— C O M P ETE N CIA S Significatividad: Problemas

resueltos con base en
significado y contexto.
Actualizacion: Dominio

Motivo: cambios en actividades progresivo, expansién a nuevos
profesionales y organizacion del R ambitos. '
g:.baJ-a . Experticia: Comprension,
jetivos: _ 2 valoracion y abordaje de
Conocer potencial GESTIO N DE CO MPETEN CIAS problemas complejos.
organizacional.
Tomar decisiones estratégicas. PRO FESIO NALES

,

DIMENSION PERSONAL
Autoconfianza, autocontrol, empatia.
Proactividad, gestion del tiempo, orientacion
aresultados.

Lineas de actuacion:
Optimizar competencias existentes.
Captar nuevas (reclutamiento).
Desarrollar/generar (formacion).
Compensar (evaluacién, remuneracion) |

" AMBITO PROFESIONAL
C MPE ENCIAS MODELO DE ENSENANZA 3 Integridad, compromiso, iniciativa.
0 P T DI M E N SIO N Coherencia entre teoria y practica, excelencia
PSICOMOTORAS o (o DE COMPETENCIAS profesional.
B e e ORGANIZACTONAL
Mejoran co;1 practica intensa, imagenes, PRO FESIO NALES continua. : e

Trabajo en equipo, comunicacién,
formacién continua

videos, animaciones.
Evaluacién basada en proceso y resultados

TAPAS DE APRENDIZATE| [PROCESO DE ENSENANZ
« Transmisién de informacién.

« Ejecucién practica (clinica/simulacién).

« Retroalimentacion.

Conocimiento — ejecucion =
control sensorial =
automatizacion.




